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Au-dela des connaissances :
une nouvelle vision pour les
éleves de I’'Ontario

Si le réle des systémes d’éducation financés par les fonds

Priorités a 'appui de notre
nouvelle vision pour
les éleves de I’'Ontario

publics est de préparer les éléves a relever les défis et

@ les écoles doivent étre des milieux
. d’appre nﬁssage accueillants, encourageants, inspirants

et propices a l'affirmation de I'identité, qui permettent aux éléves
d’acquérir des compétences adaptables qui les préparent pour l'avenir

@ quiaident les éléves a développer :

o leur résilience, leur souplesse et leur capacité de s’adapter,

e une image claire et positive d’eux-mémes, une idée
juste de leurs points forts, aspirations, intéréts et besoins,
une grande auto-efficacité et un sens poussé de leur
responsabilité personnelle,

» de forts sentiments d’appartenance, de conscience sociale et
de responsabilité civique, ainsi que des liens sociaux solides
et un engagement dans la communauté,

@ afin que les éléves puissent
s’épanouir et réaliser tout leur

pO'I'enhel dans les parcours qu’ils choisiront & I'école,
dans leur apprentissage continu, au travail et dans la vie.

a saisir les occasions que leur réserve un avenir incertain,
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Redéfinir la
réussite des éléves
et promouvoir
de mulfiples
cheminements vers la
réussite a I'école, au
travail et dans la vie.

Mettre l'accent sur les
expériences des éléves
Noirs et Autochtones
tout en démantelant
I'héritage colonial intégré

a I'éducation.

Adopter une optique
intersectionnelle pour examiner
les politiques et les pratiques
en matiére d’éducation afin de
mieux comprendre et d’éliminer
leurs effets disproportionnés
pour les éléves qui subissent
plusieurs formes de
marginalisatfion.

Collaborer avec les
partenaires en éducation
et les partenaires

communautaires pour mettre

en oceuvre des politiques et
des pratiques coordonnées
qui favorisent et protegent la
santé mentale et le bien-étre

de tous les membres de la
communauté scolaire.

Doter les éleves de
compétences adaptables
et qui les prépareront
pour lavenir, afin qu’ils
puissent suivre de mulfiples
cheminements dans un
avenir incertain.

Continuer d’accorder
de limportance au
point de vue des éléves
et de promouvoir une
parficipation véritable
des éléves, des familles,
des aidants naturels
et des partenaires

communautaires.
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Historique

La Table de discussion des partenaires en éducation de I’Ontario a été convoquée par I'Ontario
Public School Boards' Association (OPSBA) au printemps 2021 pour créer un espace de dialogue
collaboratif pendant que les conseils scolaires et les écoles tentaient de s’orienter dans le dédale
des répercussions de la COVID 19. Ce groupe réunit les partenaires en éducation de I'Ontario, de la
maternelle au niveau postsecondaire. Il a été formé pour leur permettre de partager des données
probantes, des idées et des espoirs tirés de I'expérience de la pandémie, afin de recadrer et de
repenser ensemble I'avenir de I'apprentissage et de I'enseignement dans les systémes d’éducation
financés par les fonds publics de I'Onftario'.

Dans son document de discussion de mai 2021 intitulé Transitioning from the COVID-19

school experience, TOPSBA soulignait que << le retour a I’école aprés la COVID nécessiterait un
effort concentré et collaboratif pour trouver le juste équilibre entre tous les éléments connus

pour soutenir la réussite et le bien-étre des éléves >> (p. 15 [traduction]). Guidés par les données
probantes et les questions a discuter figurant dans le document de 'OPSBA, les partenaires en
éducation se sont réunis a six reprises entre juin 2021 et mars 2022 pour définir des priorités

en vue d’améliorer la scolarisation en Ontario au cours de la prochaine décennie. Les discussions
ont permis de dégager deux domaines d’intérét : 1) la réconciliation, I'équité, I'inclusion, la diversité
et les droits de la personne, et 2) la santé mentale et le bien-étre.

Plus tard en 2022, des partenaires des systémes scolaires ont publié deux documents (Collectif du
systéeme de soins scolaire et communautaire, 2022; Coalition ontarienne pour la santé mentale des
enfants et des adolescents, 2022) qui présentaient des visions et des recommandations fondées
sur des données probantes afin de renforcer le systéme de soins de santé mentale et de lutte
contre les dépendances de I'Ontario pour les enfants et les jeunes. Ces deux groupes ont souligné
qu’il fallait accroitre la collaboration entre les écoles et la communauté, mettre en ceuvre une
coordination interministérielle et adopter des approches antfi-oppressives et axées sur I'équité pour
la promotion, la prévention et les soins en santé mentale.

S’appuyant sur ce travail et sur les efforts contfinus des partenaires en éducation de I'Ontario pour
améliorer la santé mentale des éléves et les approches des écoles en matiére de réconciliation,
d’équité, d’inclusion et de diversité, la Table de discussion des partenaires en éducation s’est a
nouveau réunie de décembre 2022 au printemps 2023 en mettant cette fois I'accent sur la création
d’une vision commune pour I'avenir des écoles de I"Ontario.

Afin d’établir un ensemble d’aspirations et de priorités communes :

» Nous avons effectué une analyse de recherches, de rapports et de documents d’orientation
concernant d’autres provinces ou pays et nous en avons diffusé les conclusions;

« Nous avons organisé des consultations ciblées des partenaires en éducation (soit trois réunions
pléniéres et sept groupes de discussion) entre décembre 2022 et mars 2023.

L'Ontario compte quatre systémes scolaires financés par les deniers publics : un systéme scolaire public de langue anglaise,
un systéeme scolaire public de langue francgaise, un systeme scolaire catholique de langue anglaise et un systeme scolaire
catholique de langue frangaise.
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Les conversations entre les partenaires en éducation sur les possibilités de
repenser I'école étaient fondées sur un engagement a adapter les systémes
scolaires pour qu’ils correspondent mieux aux points forts, aux aspirations, aux
intéréts et aux besoins des futurs éléves. Les partenaires ont réfléchi sur les lacunes
actuelles des systémes et sur les besoins des éléves et ils ont cherché a répondre
aux questions suivantes en se projetant sur un horizon de cinq a dix ans :

« A quoi pourrait ressembler le succés pour les éléves, et comment pourrait-on
redéfinir la réussite?

e Quelles sont les compétences dont les éléves auront besoin pour faire face aux
réalités complexes et toujours changeantes de notre monde?

o Dans les écoles financées par les fonds publics de I'Ontario, qu’est-ce qui
fonctionne bien et quels changements faut-il apporter pour aider les éléves a
s’épanouir dans les parcours qu’ils choisiront a I'école, dans leur apprentissage
continu, au travail et dans la vie?

A chaque réunion de la table de discussion, les conclusions et les nouveaux themes
qui se dégageaient étaient présentés aux partenaires pour qu’ils les commentent et
les valident, afin de les améliorer et de les rendre plus cohérents.

Ouvrir la voie a un dialogue collaboratif continu

Le présent document décrit une nouvelle vision de I'école, qui est enracinée dans
les aspirations communes définies au cours des conversations tenues récemment
a la Table de discussion des partenaires en éducation. Il présente aussi les priorités
que les partenaires ont établies pour les systémes scolaires afin de concrétiser
cette nouvelle vision.

Ce document n’est que I'amorce d’échanges plus poussés. Il vise a faciliter un
engagement continu des partenaires en éducation et un dialogue collaboratif avec
le gouvernement, pendant que nous travaillerons ensemble pour clarifier et affiner
une vision et des priorités communes pour I'avenir des écoles de I'Ontario.

Voici donc une synthése des discussions que nous avons fenues récemment avec
les partenaires en éducation qui présente les éléments suivants :

o Les espoirs que les partenaires en éducation nourrissent pour les éleves de
I'Ontario, ainsi que leur nouvelle vision de I'école;

o Les priorités (nouvelles mesures et changements) que les systémes scolaires
doivent mettre en ceuvre pour appuyer la réalisation de cetfte nouvelle vision;

» Les questions et les éléments qu’il faut encore examiner et approfondir grace a
un engagement continu des partenaires en éducation et du gouvernement.
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Voici donc les éléments de la nouvelle vision pour les éléves de I'Ontario que

Au — delé des co n na issa nces : les discussions entre les partenaires en éducation ont permis de dégager

jusqu’a maintenant.
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un avenir incertain,

les écoles doivent étre des milieux d’apprentissage accueillants, encourageants,
inspirants et propices a l'affirmation de l'identité, qui permettent aux éléves

s . . . . . . d’acquérir des compétences adaptables et qui les préparent pour I'avenir
Des réflexions sur le but de I'éducation ont servi de base aux discussions des partenaires en 4 P P 4 prep P

éducation sur une vision réinventée pour les éléves au cours de la prochaine décennie. Si le réle
de I’éducation est de préparer les éléves a un avenir incertain, les partenaires en éducation ont
indiqué qu’il faut cesser d’axer toute I'’éducation sur les conceptions actuelles de la réussite
scolaire. Nous devons porter le regard << au-dela des connaissances >>, pour reprendre les mots
d’un partenaire. Elargir la perspective <« au-dela des connaissances >>, cela veut dire préparer les
éléves a devenir des consommateurs, des utilisateurs et des producteurs critiques et avisés de
connaissances qui sont de plus en plus accessibles grace aux avancées technologiques (comme
les médias sociaux ou l'intelligence artificielle).

qui aideront les éléves a développer :

o leur résilience, leur souplesse et leur capacité de s’adapter,

e une image claire et positive d’eux-mémes, une idée juste de leurs points forts,
aspirations, intéréts et besoins, une grande auto-efficacité et un sens poussé de
leur responsabilité personnelle,

» de forts sentiments d’appartenance, de conscience sociale et de responsabilité
civique, ainsi que des liens sociaux solidaires et un engagement dans la
communaute,

Les partenaires ont discuté de l'importance de modifier et d'élargir la portée des compétences et
des attributs que les écoles développent chez les éléves. Ceci afin de les doter de compétences
adaptables et orientées vers le futur, qui s'alignent aux réalités complexes et en constante évolution
auxquelles les éléves sont confrontés dans un avenir incertain. Fait important, les partenaires ont
noté que les cadres en vigueur établis pour les compétences du 21¢ siécle et les compétences
globales (p. ex., Conseil des ministres de I'Education [Canadal, 2017 et 2020; Gouvernement de
I'Ontario, 2016 et 2023) pourraient nécessiter des mises a jour importantes, étant donné qu’ils sont
fondés sur des données probantes et des consultations qui datent d’avant la pandémie et que le
contexte des écoles et de la vie des éléves a beaucoup changé depuis ce temps.

afin que les éléves puissent s’épanouir et réaliser tout leur potentiel dans
les parcours qu’ils choisiront a I'école, dans leur apprentissage continu, au travail
et dans la vie.

En vue de clarifier et d’affiner cette vision, des discussions plus poussées seront
nécessaires entre les partenaires en éducation et le gouvernement.

Les partenaires nous ont dit que les éléves devront désormais étre résilients, souples et capables de
s’adapter pour relever les défis inconnus et saisir les occasions positives que I'avenir leur réserve.
Une vision claire et positive d’eux-mémes (de leurs points forts, aspirations, intéréts et besoins), une
grande auto-efficacité et un sens poussé de leur responsabilité personnelle aideront les éléves a
s’épanouir dans leur cheminement d’apprentissage, de travail et de vie et leur donneront les outils
nécessaires pour persévérer dans les voies qu’ils auront choisies.

Les partenaires en éducation croient que les éléves de l'avenir seront des citoyennes et citoyens
d’un lieu particulier et du monde entier, qui vivront en étroite relation avec leur communauté

et auront un fort sentiment d’appartenance ainsi qu’un solide réseau de liens sociaux pour les
soutenir. D’aprés eux, les futurs éléves seront aussi trés conscients des problémes sociaux

et civiques, et activement engagés (en tant que militants et leaders) dans la promotion de la
justice sociale.

Afin d’aider les éléves a acquérir des compétences adaptables qui soutiendront leur cheminement
scolaire, professionnel et personnel, les partenaires en éducation doivent unir leurs efforts pour
créer des milieux d’apprentissage qui permettent aux éléves de s’¢panouir. Dans la suite de ce
document, nous décrivons de nouvelles mesures et des changements qui, d’aprés les partenaires
en éducation, doivent étre prioritaires pour les systémes scolaires afin d’atteindre cet objectif.
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Priorités a 'appui de notre
nouvelle vision pour les éleves

de I’'Ontario

Questions a discuter

Si nous redéfinissons la
réussite des éléves et que
nous offrons de nouveaux
cheminements aux éléves,
quels effets cela aura-t-il sur
les politiques et les pratiques
concernant le curriculum,
enseignement et 'évaluation?

Quels effets cela aura-t-il sur
la formation et l'apprentissage
professionnels des candidats a
Ienseignement, du personnel

enseignant, des travailleuses
et travailleurs en éducation et
du personnel scolaire?

Comment pouvons-nous
encourager les établissements
d’enseignement
postsecondaire, les
programmes d’apprentissage
et de métiers spécialisés et les
employeurs a s'adapter afin
de soutenir un systéeme qui
donnera aux éléves une plus
grande liberté de mouvement
entre de multiples parcours
d’apprentissage?

Les partenaires en éducation ont dégagé un ensemble de priorités
inferdépendantes qui sont nécessaires pour soutenir leur nouvelle
vision pour les éleves de I’Ontario. Voici un résumé des principaux
points et considérations soulevés a la table de discussion. Chaque
priorité mérite d’étre approfondie et affinée grace a des discussions
et a la poursuite de I'examen des données disponibles, des politiques
pertinentes et des pratiques novatrices.

Redéfinir la réussite des éleves et promouvoir
de multiples cheminements vers la réussite a
I’école, au travail et dans la vie.

Les partenaires ont reconnu que les définitions étroites qu’on donne
actuellement de la réussite sont enracinées dans I'héritage colonial
et que, d’aprés les données disponibles, les approches normalisées
actuelles servant a mesurer la réussite désavantagent de maniéere
disproportionnée les éléves des groupes racialisés et marginalisés.

Dans le passé, la réussite a été conceptualisée comme un
cheminement menant les éléves aux études universitaires. Or,

les partenaires en éducation ont signalé qu’il faut comprendre
pourquoi certains parcours sont valorisés difféeremment et choisis
plus que d’autres. lls nous ont dit qu’il faut bousculer le dogme
selon lequel les études postsecondaires, en particulier a l'université,
sont la quintessence de la réussite pour les éléves. Au cours

de leurs échanges sur les parcours et les filieres d’apprentissage,
les partenaires ont indiqué qu’il faut poursuivre le travail de
décloisonnement de I'éducation en Ontario. La recherche montre,
en effet, que le cloisonnement désavantage certains éléves de
maniére disproportionnée et limite les possibilités et les résultats
gue pourraient obtenir les éléves Autochtones?, Noirs et racialisés
ainsi que les éléves qui sont issus de ménages a faible revenu,

qui sont handicapés ou qui ont besoin de services d’éducation
spécialisée (p. ex., James et Turner, 2017; Parekh et al., 201).

Dans ce document, nous utilisons les termes << Autochtones >> et << peuples autochtones >> pour désigner collectivement les membres
des Premiéres Nations (qu’ils soient inscrits ou non inscrits), les Métfis et les Inuits (Gouvernement du Canada, 2022; Queen’s
University, 2023). Nous reconnaissons qu'’il y a plus de 630 communautés des Premiéres Nations au Canada, qui représentent

plus de 50 Nations et parlent plus de 50 langues autochtones (Gouvernement du Canada, 2022), et que les peuples autochtones
sont des peuples distincts ayant des histoires, des langues et des pratfiques culturelles parficuliéres qui relévent de leur droit a
l'autodétermination (First Nations, Métis and Inuit Education Association of Ontario, 2023).

Les partenaires ont souligné qu’il est nécessaire d’élargir nos définitions de la
réussite des éléves et de créer une culture, des politiques et des processus qui
aident les éléves a accéder a de multiples parcours correspondant a leurs points
forts, leurs intéréts et leurs besoins pendant qu’ils cheminent de la maternelle a
la 12¢ année, puis dans la formation continue, le monde du travail et la vie adulte.
Lorsque le systéme scolaire encourage les éléves a accéder a des parcours

qui leur conviennent et leur permettent de s’¢panouir, il fournit ainsi un meilleur
indicateur de la réussite des éléves.

Si I'on élargit la définition de la réussite des éléves, il faudra apporter des
changements dans le curriculum, I'enseignement et I'évaluation, et il faudra
peut-étre aussi adopter de nouvelles approches pour la formation initiale des
futurs enseignants. Si I'on veut aider les éléves a explorer des parcours adaptés

a leur contexte, il faudra également élaborer des politiques et des modéles de
financement plus flexibles afin de soutenir les éléves qui changent d’avis et de
parcours et qui ont besoin de plus de femps pour trouver leur voie en apprenant
a se connaitre et a discerner leurs points forts, leurs intéréts et leurs besoins. Il est
également important de reconnaitre que I'adoption d’une approche plus globale du
développement des éléves ne peut pas — et ne doit pas — relever exclusivement
du personnel enseignant, des travailleuses et travailleurs en éducation et des

directions d’école. En effet, les éleves apprennent et se développent en classe, mais

aussi a I'extérieur. Les écoles ont toujours encouragé une participation active des
familles ou aidants naturels, des organismes communautaires et des fournisseurs
de services dans l'apprentissage et le développement des éléves, et ces relations
auront encore plus d’importance dans cette vision repensée de I'école.

Doter les éleves de compétences adaptables et
orientées vers le futur, afin qu’ils puissent suivre de
multiples cheminements dans un avenir incertain.

Pour préparer les éléves a accéder a de multiples cheminements vers une vie
épanouie dans un avenir incertain, il sera important que I'’école aide les éléves a
développer leur résilience, leur souplesse et leur capacité de s’adapter, ainsi que
les compétences nécessaires pour travailler en collaboration. Dans un récent
rapport sur 'avenir de I'’éducation, TUNESCO a affirmé ce qui suit :

<< L'éducation doit permettre de nous fédérer autour
d’initiatives collectives et fournir les savoirs, la science
et les innovations qui assureront a tous un avenir
durable marqué par la justice sociale, économique

et environnementale. Elle doit corriger les injustices
du passé tout en nous préparant aux évolutions
environnementales, technologiques et sociales qui se
profilent & I'horizon. >> (UNESCO, 2021, p. 12)
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Questions a discuter

Comment pouvons-

nous appliquer les

données probantes et les
connaissances acquises
grace a I'expérience scolaire
de la COVID 19 (concernant
les points forts et les besoins
des éleves, les expériences
d’iniquité et de lacunes des
systémes scolaires) pour
mettre a jour les cadres de
compétences du 21° siécle
afin que ces cadres :

a) ne traitent pas de
maniére discriminatoire
les éléves Noirs,
Autochtones, racialisés
ou marginalisés et
ne les désavantagent

Voici un apercgu partiel des défis et des possibilités qui nous attendent :

Les effets du racisme systémique (passé et actuel) envers les
Autochtones, les Noirs et les communautés racialisées, et le besoin
urgent de réconciliation et de mesures pour remédier a ces effets;
La discrimination et l'oppression dont continuent de faire 'objet
des groupes historiquement marginalisés, notamment les membres
de la communauté 2SLGBTQIA+, les personnes non binaires

ou transgenres, les personnes handicapées, les personnes
neurodivergentes® et les personnes en situation de pauvreté et
d’itinérance;

Les effets environnementaux, sociaux et politiques du changement
climatique et le mouvement vers une énergie propre, durable,
accessible et abordable;

Laccélération du développement technologique et de I'intégration
de technologies (comme les médias sociaux et l'intelligence
arfificielle) dans nos vies;

Les vastes répercussions de l'inégalité toujours plus grande des
revenus a I'échelle mondiale;

La croissance contfinue de la mondialisation économique, politique
et culturelle.

* Les compétences en communication et les aptitudes sociales;
o Lempathie;
o Lapprentissage socioaffectif.

Les partenaires ont souligné qu’il faut passer des STIM (sciences,
technologie, ingénierie et mathématiques) aux STIAM (sciences,
technologie, ingénierie, arts et mathématiques), car le fait de mettre
plus délibérément 'accent sur les arts permettra de promouvoir les
approches plus imaginatives et innovantes de la résolution de probléemes
qui pourraient étre nécessaires a l'avenir. lls ont également souligné
qu’il importe de préparer les éléves a poursuivre leur apprentissage
tout au long de leur vie. Si les éléves développent la joie d’apprendre
et << apprennent a apprendre >> (c. & d. qu’ils connaissent leur style
d’apprentissage et leurs points forts et qu’ils savent comment organiser,
gérer et assimiler de nouvelles connaissances), ils auront ce qu’il faut
pour accéder a de multiples cheminements pendant toute leur vie.

Pour concevoir des programmes d’études et des pratiques
d’enseignement et d’évaluation en élargissant la perspective <« au-dela
des connaissances >>, il faut mettre I'accent de maniére plus délibérée
et approfondie sur l'analyse critique et sur 'intégration et I'application de
différents ensembles de connaissances pour résoudre des problémes

Questions a discuter

Quelles mesures précises
les partenaires en éducation
doivent-ils prendre pour
mettre accent sur les
expériences des éleves, des
familles et des membres

du personnel Noirs et
Autochtones dans les
politiques et les pratiques
d’éducation de I'Ontario?

Comment pouvons-nous
intégrer une éducation et
des modes de connaissance
autochtones dans 'ensemble
du curriculum de la
maternelle a la 12° année?

Comment pouvons-
nous faire connaitre et
célébrer I'excellence des

complexes. Aller << au-dela des connaissances >> signifie également
aller au-dela du souci individualiste de la réussite scolaire et personnelle
afin d’aider les éléves a acquérir des attributs et des compétences

qui soutiennent leur développement positif en tant que membres

de la communauté résilients, en bonne santé, épanouis et engagés
socialement et civiquement (OPSBA, 2021). Loin de nier I'importance » Comment pouvons-nous
des compétences scolaires de base et des compétences transférables, remédier aux préjudices

ce changement élargit la portée de ces compétences afin de préparer subis par les Noirs et les

les éleves aux défis et aux possibilités que I'avenir leur réserve. Autochtones dans les
systemes scolaires et rétablir
la confiance et la sécurité
grace a des processus

pas de maniére
disproportionnée;

Des actions importantes et innovantes sont déja en cours pour relever
ces défis simultanés. Au cours de la prochaine décennie et par la suite,
I'éducation publique peut préparer les jeunes a tirer parti des progrés
de la technologie, de la communication et de la connectivité mondiale
<< pour ouvrir la voie vers des futurs justes et durables sur le plan
social, économique et environnemental >> (UNESCO, 2021, p. 15).

Noirs et des Autochtones
dans I'enseignement et
lapprentissage?

b) puissent s'adapter a
divers contextes et
répondre aux besoins
futurs?

Les partenaires en éducation ont indiqué qu’en plus de compétences
de base en littératie, en sciences, en mathématiques et en finances,
les éléves auront notamment besoin des compétences suivantes pour
relever ces défis mondiaux complexes et pour saisir les occasions
d’apporter des changements positifs :

e Comment pouvons-nous
aider les éléves a devenir
de bons consommateurs et
créateurs de technologies?

Metre I'accent sur les expériences des éléves
Noirs et Autochtones tout en démantelant

Quelles stratégies ciblées a
haut rendement aideront le
mieux les éléves a développer
leur culture numérique,

a décrypter les médias et
linformation et a continuer
d’apprendre pendant toute
leur vie? Sur quelles pratiques
et données pouvons-nous
nous appuyer pour bien
utiliser des technologies
numériques (comme
lintelligence artificielle)

dans 'enseignement et
lapprentissage?

La culture numérique et le décryptage des médias et de I'information;
La pensée créative et la pensée critique;
La résolution de problemes axée sur la collaboration;

Le terme << neurodiversité >> désigne le large éventail de fonctionnement neurologique qui
existe chez les humains ainsi que I'ensemble des différences qui existent entre les cerveaux
humains (Connolly, 2022). Ces différences de fonctionnement neurologique sont dues

a des variations naturelles du génome humain. Un groupe de personnes est neurodivers,
mais un individu ne I'est pas (Glasgow University, s.d.). Le mot <« neurodivergent >> est un
terme d’auto-identification servant a décrire les personnes qui << pensent, se comportent
et apprennent difféeremment de ce qui est typique dans la société. [...] La neurodivergence
ne doit pas étre considérée comme un déficit inhérent, mais simplement comme une
variation de la cognition >> (Glasgow University, s.d. [traduction]). Entre autres exemples de
neurodivergence, on compte les troubles du spectre de I'autisme, le trouble du déficit de
I'attention avec hyperactivité (TDAH), la dyslexie, la dyspraxie et le syndrome de Tourette.
<< Les personnes neurodivergentes sont confrontées a un large éventail d’obstacles dans
I’éducation, I'emploi et la vie quotidienne. Les politiques, les pratiques et les environnements
batis peuvent étre rendus plus neuro-inclusifs lorsqu’ils sont congus en tenant diment
compte de ces obstacles >> (Carleton University, s.d. [traduction]).
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I’héritage colonial intégré a I'’éducation.

Dans son cadre pour laffirmation identitaire en matiére de santé
mentale en milieu scolaire, Santé mentale en milieu scolaire Ontario
souligne que, << afin de démanteler les systémes oppressifs et de
reconstruire des systémes plus équitables >>, il est important de
comprendre comment I'inégalité se manifeste et est maintenue. En
mettant 'accent de maniére explicite sur les expériences de racisme
et d’'oppression vécues par les éléves Noirs et Autochtones, << nous
acquerrons inévitablement des connaissances et une meilleure
compréhension qui nous permettront d’agir en faveur d’autres identités
marginalisées et opprimées, comme les éléves racisés, 25/LGBTQIA+,
nouveaux arrivants et neurodivers >>, et nous pourrons ainsi créer

un avenir meilleur pour chaque éléve (Santé mentale en milieu scolaire
Ontario, 2023).

d’engagement?

Comment pouvons-nous
impliquer efficacement les
Noirs et les Autochtones
(partenaires en éducation,
partenaires communautaires,
éleves et familles) dans la
réinvention de l'avenir des
écoles financées par les
fonds publics de I'Ontario?

Discussion des partenaires en éducation de I'Ontario
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Le démantélement de I’héritage colonial* intégré dans les politiques et les pratiques d’éducation

qui perpétuent les préjudices causés aux éléves Noirs et Autochtones est un processus qui consiste
a <« remettre continuellement en question les structures, les processus et les pratiques existants,

en utilisant le pouvoir, I'influence et le privilége dont nous disposons pour amplifier divers fagcons
de savoir et d’étre >>, et en mettant 'accent sur les différentes perspectives, expériences et
identités des Noirs et des Autochtones, qui ont été marginalisés et opprimés dans le passé et le
sont encore aujourd’hui (Santé mentale en milieu scolaire Ontario, 2023).

Certfaines des organisations représentées a la Table de discussion des partenaires en éducation
ont dégagé des orientations, des stratégies et des cadres pour amorcer le processus visant a
démanteler les politiques et les pratiques ancrées dans I'héritage colonial, & mettre 'accent sur
les expériences des éléves Noirs et Autochtones et a mettre en ceuvre des politiques et des
pratiques de lutte contre le racisme et 'oppression. Les partenaires en éducation ont la possibilité
de mettre en commun des connaissances, des oufils et des stratégies afin de favoriser une
approche collaborative et harmonisée en vue d’atteindre les objectifs du Plan d’action ontarien
pour I'équité en matiére d’éducation (Gouvernement de I'Ontario, 2017). lls reconnaissent
notamment la valeur du partage d’outils et de stratégies pour adopter une approche harmonisée
afin d’offrir au personnel enseignant, aux travailleuses et travailleurs en éducation et au personnel
scolaire des activités de perfectionnement professionnel portant sur la réconciliation, I’équité,

la diversité et I'inclusion.

Les partenaires ont déterminé qu’il faut accorder la priorité a la réconciliation et utiliser les appels

a l'action de la Commission de vérité et réconciliation du Canada (2015) comme fondement des
nombreux changements que les systémes scolaires doivent apporter a leurs politiques et leurs
pratiques pour remédier aux iniquités. D’apreés les partenaires, a I’heure actuelle, les politiques,

les orientations et les programmes-cadres ne font qu’affirmer de maniére générale qu’il importe
d’offrir une formation sur les droits et les droits issus de traités des peuples autochtones et sur les
diverses histoires, traditions, cultures et langues de toutes les communautés des Premiéres Nations,
des Métis et des Inuits de I'Ontario. Or, il est nécessaire d’intégrer dans le curriculum, de maniére
plus délibérée et cohérente, une formation sur les droits des peuples autochtones, la réconciliation
de ces droits ainsi que les nombreux et vastes ensembles de connaissances des Autochtones. Les
partenaires ont suggéré que le ministére de I'Education rende obligatoires des cours d’éducation
autochtone ainsi que des approches permettant d’intégrer des connaissances autochtones a divers
cours dans I'ensemble du curriculum. Une étude commandée par le Six Nations Lifelong Learning
Taskforce décrit I'historique et les avantages d’une éducation holistique pour les Six Nations. Létude
décrit a quoi pourrait ressembler un curriculum holistique, qui serait fondé sur le développement
naturel de I'enfant, lapprentissage naturel et la durabilité et sur les langues, les connaissances

et les fagons d’étre et de faire des communautés des Six Nations. Elle indique aussi diverses
approches qui pourraient étre ufilisées : apprentissage fondé sur les récits ou les arts traditionnels,
apprentissage par I'expérience ou par I'enquéte, apprentissage par projets et apprentissage
collaboratif (Yakowenntoken et Karenni:yo, s.d.).

La Trousse de pratique anti-oppressive du Centre d’innovation en santé mentale sur les campus renferme des définitions et des
exemples ufiles de ce que sont la colonisation et le colonialisme : << Il y a colonisation lorsqu’une personne ou un groupe de
personnes s'installe dans une région géographique et s'efforce d'établir un contréle sur les peuples autochtones qui s’y trouvent [...].
La colonisation est une action ou un processus actif mis en ceuvre par ceux et celles qui s’installent sur une terre. Le colonialisme
est 'ensemble des politiques et des pratiques mises en ceuvre par une personne ou un groupe de personnes pour exercer un
contréle sur une population autochtone et pour exploiter cette population autochtone et ses terres. >> Pour en savoir plus, allez a
https://campusmentalhealth.ca/fr/toolkits/pratique-anti-oppressive-2/colonisation-et-colonialisme.
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Adopter une optique intersectionnelle pour
examiner les politiques et les pratiques en
matiére d’éducation afin de mieux comprendre
et d’éliminer leurs effets disproportionnés pour
les éléves qui subissent plusieurs formes de
marginalisation.

Lintersectionnalité << exige qu'on prenne en considération la relation
complexe entre les facteurs mutuellement constitutifs de la situation
sociale et du désavantage structurel afin de cartographier et de
conceptualiser plus précisément I'équité et I'iniquité >> (Hankivsky, 2012,
p. 12 [traduction]). Le sexe, le genre, l'orientation sexuelle, la race ou le Questions a discuter
handicap peuvent s’ajouter a des facteurs sociaux tels que le niveau
socio-économique, le type de famille, la situation de logement ou le
quartier ou l'on vit pour créer des expériences uniques de discrimination
qui peuvent étre méconnues ou aggravées par des politiques et des
cadres de droits qui n‘appliquent pas une approche intersectionnelle
(Commission ontarienne des droits de la personne, 2023). En n‘adoptant
pas une optique intersectionnelle, on risque de mal interpréter la réalité
et de sous-estimer la profondeur et I'étendue de la discrimination que
subissent les individus. Une approche intersectionnelle des politiques

<< nous met en garde contre les risques de politiques qui, en privilégiant
le traitement de certaines iniquités et en négligeant le fait que les
iniquités sont souvent mutuellement constitutives, ont finalement

pour effet de marginaliser certaines personnes et de reproduire les
mécanismes de pouvoir entre les groupes, car elles n'abordent pas les
facteurs qui sont a la base de la constitution des iniquités >> (Hankivsky,
2012, p. 18 [traduction]). Afin de mieux comprendre et de réparer les
iniquités que subissent les éleves marginalisés, les gouvernements et

les partenaires en éducation peuvent utiliser des oufils tels que le cadre
d’analyse des politiques basé sur I'intersectionnalité (Hankivsky, 2012)
pour << identifier les lacunes dans les politiques afin que des corrections
puissent étre apportées aux politiques actuelles ou que de nouvelles
politiques puissent étre mises en ceuvre >> (Centre d’innovation en santé
mentale sur les campus, s.d.).

Comment pouvons-nous
adopter une optique
intersectionnelle pour
examiner les politiques
et les pratfiques scolaires

de la province et des
communautés afin de mieux
comprendre les besoins des
éléves qui sont victimes de
discrimination pour plusieurs
motifs et de réparer les
iniquités qu’ils subissent?

Comment pouvons-nous
renforcer la collaboration
avec les partenaires en
éducation de langue
francaise de I'Ontario qui
cherchent a élaborer une
feuille de route pour l'avenir
des écoles de langue
francaise financées par les

. . fonds publics de 'Ontario?
La fermeture des écoles et le recours a I'apprentissage a distance P

pendant la pandémie de COVID 19 ont amplifié les iniquités subies

par les éléves des communautés marginalisées et mal desservies.
Lexpérience scolaire de la pandémie a mis en évidence que, pour que
les jeunes puissent apprendre, il importe de continuer a promouvoir un
accés équitable aux nécessités de la vie, a la sécurité alimentaire et a des
services de soutien, des ressources et des infrastructures pour appuyer
l'utilisation des technologies numériques en classe et a la maison

(p. ex., une connexion internet fiable et des appareils d’apprentissage
numérique) (OPSBA, 2021).
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https://campusmentalhealth.ca/fr/toolkits/pratique-anti-oppressive-2/colonisation-et-colonialisme.

Questions a discuter

Comment pouvons-nous
créer des espaces et
offrir des possibilités qui
favorisent un engagement
et un leadership plus
authentiques des éleves?

Comment pouvons-nous
trouver, partager et diffuser
des stratégies efficaces

en vue de susciter un
engagement véritable et
inclusif parmi les éléves,
les familles ou aidants
naturels et les partenaires
communautaires?

Comment pouvons-nous
mieux harmoniser les
ressources, les politiques
et les programmes des
écoles avec les besoins
des communautés qu’elles
desservent?

Les partenaires en éducation ont constaté qu’il faut renforcer les
approches permettant de comprendre et d’éliminer les iniquités
intersectionnelles vécues par :

» Les éléves Noirs, Autochtones et racialisés;

o Les éléves qui s'identifient comme 2SLGTBQIA+, en particulier les
jeunes non binaires et transgenres;

» Les éléves qui sont handicapés, qui ont besoin de services
d’éducation spécialisée ou qui sont neurodivergents;

o Les éléves vivant en institution;

o Les éléves qui sont de nouveaux arrivants;

o Les éléves qui parlent des langues autres que leur langue
d’enseignement;

o Les éléves vivant dans des ménages a faible revenu;

o Les éléves vivant dans les régions rurales et éloignées de I'Ontario,
en particulier les collectivités éloignées du Nord.

Les partenaires en éducation de langue frangaise ont signalé un
probléme récurrent d’accés inéquitable a I'’éducation, aux services
et aux soutiens en langue frangaise dans tout I'Ontario, les soutiens
faisant particulierement défaut dans les communautés rurales

et éloignées du Nord. Ces partenaires travaillent actuellement a
I'’élaboration d’une feuille de route afin de promouvoir et de soutenir
un acces équitable a I'’éducation en langue francaise.

Continuer d’accorder de 'importance

au point de vue des éleves et de promouvoir
une participation véritable des éléves, des
familles ou aidants naturels et des partenaires
communautaires.

L'évolution vers un partenariat plus profond et délibéré entre les écoles
et leurs partenaires communautaires est nécessaire pour instaurer

et maintenir une approche de I'’éducation axée sur la réconciliation,
léquité, la diversité, l'inclusion, la santé mentale et le bien-étre, ainsi
que sur l'intersectionnalité de tous ces éléments avec I'apprentissage
et le développement des éléves.

Les partenaires en éducation s’entendent pour dire que les besoins
des éléves doivent étre au coeur des approches d’enseignement et
d’apprentissage. Les politiques et les pratiques en matiere d’éducation
doivent tenir compte de la diversité des besoins des éléves ainsi que
des communautés desservies par les écoles. |l faut recueillir et prendre
en considération les opinions et les points de vue des éléves afin de
concevoir des politiques et des pratiques qui répondent vraiment a
leurs besoins. Il sera de plus en plus important de créer des espaces
et d’offrir des possibilités qui favorisent 'engagement et le leadership
des éléeves dans I'élaboration des politiques, des orientations et des
plans en matiére d’éducation si nous voulons renforcer et réaliser notre
vision de développer la pensée critique et I'engagement civique et
communautaire chez les jeunes.
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La communication et la collaboration avec les familles ou les aidants
naturels et avec les partenaires communautaires ont toujours été au
coeur du fravail des écoles de I'Ontario. Nous savons que I'engagement
des parents ou des aidants naturels dans les écoles contribue a des
résultats positifs pour les éléves, y compris la réussite scolaire, la
diminution des problemes disciplinaires, 'amélioration des relations
entre les familles ou aidants et le personnel enseignant et entre les
éléves et le personnel enseignant, ainsi que I'amélioration des milieux
scolaires (p. ex., Henderson et Mapp, 2002). Lengagement peut
prendre une forme différente pour chaque famille, et il n’existe pas
d’approche uniforme ou normalisée qui pourrait tenir compte des
différents points de vue, besoins et contextes des familles de I'Ontario.
D’aprés les partenaires en éducation, il faut adopter de nouvelles
approches d’engagement, plus délibérées et inclusives, afin d’établir
des liens avec les familles et les aidants naturels d’une maniére qui soit
authentique et significative pour eux.

Lengagement sérieux d’adultes attentifs afin de soutenir les éleves a
lintérieur et a I'extérieur de I'école est nécessaire pour mettre

en ceuvre avec succés un recadrage en profondeur de I'éducation
qui vise délibérément a :

o Cibler l'acquisition de compétences adaptables et prétes pour
lavenir qui favorisent la résilience, la santé mentale, le bien-étre
ainsi que 'engagement et le leadership en matiere de civisme et
de justice sociale;

o Développer I'empathie, I'esprit de collaboration et 'apprentissage
socioaffectif chez les jeunes;

» Recentrer les politiques, les pratiques, la culture et les compétences
pour faire avancer la réconciliation et promouvoir 'équité, la
diversité et I'inclusion.

De plus, les écoles ont un réle important a jouer lorsqu’il s’agit
d’accueillir et de soutenir les familles de nouveaux arrivants dans

les collectivités de I'Ontario. Laugmentation des taux d’immigration
nécessite de nouvelles stratégies pour faire en sorte que les écoles
soient inclusives, accueillantes et outillées pour répondre aux besoins
des éleves, des familles et du personnel nouvellement arrivés au pays.

Collaborer avec les partenaires en éducation

et les partenaires communautaires pour metire
en ceuvre des politiques et des pratiques
coordonnées qui favorisent et protégent la sante
mentale et le bien-étre de tous les membres de
la communauté scolaire.

La santé mentale et le bien-étre, un sentiment de sécurité et la
satisfaction des besoins fondamentaux sont des déterminants essentiels
de la réussite de I'apprentissage — a I’école, au travail et dans la vie.
Dans un récent document de travail examinant des données sur la

Questions a discuter

Comment pouvons-

nous appuyer la mise en
ceuvre d’un systeme de
soins mulfisectoriel et
interministériel pour les
enfants et les jeunes ayant
des problémes de santé
mentale ou de dépendance?

Comment pouvons-nous
firer parti de l'expertise et
des atouts des partenaires
en éducation et des
partenaires communautaires
pour créer des espaces
permettant aux éléves,
aux familles ou aidants
naturels, au personnel et
aux directions d’école de
se renseigner sur la santé
mentale et d’obtenir de
laide et des services qui
favorisent la santé mentale
et le bien-étre?

Discussion des partenaires en éducation de I'Ontario
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transition des écoles de I'Ontario pendant la pandémie de COVID 19, 'OPSBA a souligné que

<< 'école elle-méme est un puissant outil d’intervention pour améliorer la santé mentale et le bien-
étre des éléves. Dans des conditions optimales, I'expérience en classe fournit une foule d’influences
protectrices qui peuvent renforcer la santé mentale des éléves >> (OPSBA, 2021 [traduction]). Or,

la pandémie a eu pour effet de réduire 'accés des éléves aux facteurs de protection normalement
offerts dans les écoles et d’'amplifier des facteurs qui pouvaient comprometire leur santé mentale.

Les besoins en santé mentale des enfants et des jeunes de I'Ontario n'ont cessé d’augmenter au
cours des 30 derniéres années (Comeau et al., 2019). De plus, de nombreuses données montrent
que le fait de vivre pendant la COVID 19 a eu des effets négatifs sur la santé mentale des enfants
et des jeunes, que I'on considére le nombre de jeunes touchés ou la gravité de leurs besoins
(Boak et al., 2022; De France et al., 2022; Centre d’excellence de I'Ontario en santé mentale des
enfants et des adolescents et Institut de recherche du Centre hospitalier pour enfants de I'Est

de I'Ontario, 2021; Saunders et al., 2022).

Des recherches montrent qu’a peine un quart a un tiers des jeunes qui ont besoin d’une aide
professionnelle pour des problémes de santé mentale ou de dépendance recoivent des soins

en temps opportun (Georgiades et al., 2019) et que I'obtention de ces soins est associ¢e a des
inégalités sociales, ce qui a pour effet de perpétuer ces inégalités (Gardner et al., 2020). Les
populations marginalisées, y compris les Noirs, les Autochtones, les groupes racialisés, les
nouveaux arrivants, les communautés 2SLGTBQIA+ ainsi que les personnes handicapées et celles
vivant dans les régions rurales et éloignées de I'Ontario (en particulier dans les communautés
francophones du Nord), ont toujours été mal desservies et sont touchées de maniére
disproportionnée par des problémes de santé mentale (Anderson et al., 2015; Fante-Coleman

et Jackson-Best, 2020; Georgiades et al., 2019; Comité d’élaboration des normes pour I'éducation
de la maternelle a la 12° année, 2020; Ormiston et Williams, 2022; Statistique Canada, 2021).

Lorsque les jeunes ont acces a une aide en santé mentale, ils 'obtiennent le plus souvent a
I'école (Georgiades et al., 2019). Cependant, I'école n’est pas toujours I'endroit idéal pour cela, et
elle n’offre pas nécessairement tous les soins requis pour répondre aux besoins des éléves. De
nombreux secteurs et partenaires se partagent la responsabilité de la santé mentale des enfants
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et des jeunes en Ontario. Les organismes communautaires de santé mentale, les
écoles et les fournisseurs de soins primaires sont des points d’accés clés pour
l'aide en santé mentale. Les hopitaux, la santé publique, des organismes culturels,
religieux ou de loisirs et bien d’autres organismes jouent aussi un réle important
dans la promotion de la santé mentale et dans la prévention, le dépistage précoce
et le traitement des problemes de santé mentale.

Reconnaissant 'importance d’une approche mulfisectorielle coordonnée

pour les soins en santé mentale destinés aux jeunes, les partenaires scolaires

et communautaires en santé mentale de I'Ontario ont récemment formé le
Collectif du systéeme de soins scolaire et communautaire et ont défini un systéme
comportant plusieurs niveaux de soins de santé mentale et de lutte contre les
dépendances pour les enfants et les jeunes de I’Ontario. D’aprés Bons soins au
bon moment : Renforcer le systéme de soins de santé mentale et de lutte contre
les dépendances pour les enfants et les jeunes de I’'Ontario (Collectif du systéme
de soins scolaire et communautaire, 2022), les soins offerts en milieu scolaire sont
axés sur la promotion de la santé mentale, la prévention ciblée et les services brefs
(premier et deuxiéme niveaux d’un systéme a quatre niveaux). La consultation et
I'évaluation spécialisées, la thérapie et les services intensifs (troisieme et quatriéme
niveaux) relévent pour leur part de fournisseurs communautaires de services de
santé mentale.

Les approches en amont — promotion, prévention et services brefs — ne peuvent
afteindre tout leur potentiel que si I'on dispose d’un solide systéme de soutien pour
les jeunes qui ont besoin de traitements plus intensifs en milieu communautaire ou
hospitalier. En Ontario, il existe un besoin urgent d’investissements importants et
durables dans les services communautaires de santé mentale et de lutte contre les
dépendances afin de répondre aux besoins croissants des enfants et des jeunes.
La Coalition ontarienne pour la santé mentale des enfants et des adolescents

a recommandé en 2022 que le gouvernement provincial s’engage a améliorer

la coordination et la collaboration interministérielles entre les partenaires en
éducation et les partenaires communautaires pour soutenir la mise en ceuvre du
systéme de soins décrit dans Bons soins au bon moment.

La santé mentale des enfants et des jeunes est influencée par le bien-étre des
adultes importants dans leur vie et par la capacité de ces derniers a fournir aux
jeunes un environnement favorable et des modéles de résilience et d’adaptation
(OPSBA, 2021). Le personnel enseignant, le personnel scolaire, les fournisseurs

de services de santé mentale et les familles ou aidants naturels sont encore aux
prises avec les conséquences de la pandémie — tension importante, épuisement
professionnel et déclin de la santé mentale (Bayrami, 2022; Sokol et al., 2020).
Pour offrir des environnements stimulants aux enfants et aux jeunes d’aujourd’hui
et de demain, nous devons protéger et soutenir les réseaux d’adultes qui sont
responsables de leur éducation et de leurs soins. Un avenir repensé pour les écoles
de I'Ontario doit inclure une approche globale de la santé mentale et du bien-étre,
qui doit mobiliser foute la communauté, toute I'école ou tout le campus, comme
I'ont proposé des experts de la santé mentale dans les écoles de la maternelle a la
12° année et dans les établissements postsecondaires de I'Ontario (p. ex., Conseil
des universités de I'Ontario, Colléges Ontario, Ontario Undergraduate Student
Alliance et College Student Alliance, 2020; Collectif du systéme de soins scolaire
et communautaire, 2022).
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Prochaines étapes et
recommandations

Ce document de discussion décrit une nouvelle vision pour les éléves de I'Ontario,
qui est ancrée dans une orientation fondée sur la recherche et la pratique et

dans les aspirations communes de partenaires en éducation ceuvrant dans les
écoles financées par les fonds publics de I'Ontario (de la maternelle au niveau
postsecondaire). Ces partenaires joueront un réle essentiel dans la réalisation

de ceftte vision. lls sont résolus a poursuivre une véritable collaboration avec le
gouvernement, les partenaires communautaires, les éléves et les familles ou aidants
naturels afin de faire avancer les priorités nécessaires pour que les éléves puissent
s’épanouir et réaliser tout leur potentiel dans les parcours de leur choix a I’école, au
travail et dans la vie. Pour y parvenir, les partenaires en éducation doivent disposer
des outils, des ressources et du soutien gouvernemental qui sont nécessaires.

Ce document recense des questions et des problémes complexes qui doivent
étre analysés grace a un dialogue collaboratif continu. La Table de discussion des
partenaires en éducation vise a faire participer le gouvernement provincial a des
discussions axées sur ces questions et ces enjeux afin d’aider a affiner et a réaliser
notre vision commune pour les éléves de I'Ontario.

Nous recommandons au gouvernement provincial d’établir
une table de partenariat ayant la méme structure et

les mémes intervenants que la Table de discussion des
partenaires en éducation, afin de travailler en collaboration
pour opérationnaliser la vision décrite dans le présent
document et pour discuter de ce qui doit étre mis en
ceuvre (soutiens, services, ressources et financement) en
vue de réaliser efficacement cette vision.
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Plus de plus amples
informations, veuillez
communiquer avec :

inquiry@opsba.org.
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